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1. Controle do documento

Instituicao INSTITUTO CAMINHOS CONTRA INJUSTICA - ICC|

CNPJ 30.527.194/0001-49

Sede Rua Juan Vicente, n® 325 - Jardim Bandeiras - Osasco/SP - CEP 06160-180
Documento ICCI-COMP-008

Versdo 1.0

Data de emissao Junho/2026

Area responsavel Gestao de Riscos, Compliance e Controles Internos

Responsavel pela execucao Diretoria, Comité de Compliance, Conselho Fiscal e gestores de projeio

Canal de Integridade contato@icci.org.br - assunto: Canal de Integridade - Confidencial

Préxima revisao Junho/2027 ou quando hauver alteragao legal, estatutaria ou operacional relevante

2. Objetivo da Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos identifica, classifica e orienta o tratamento dos principais riscos de govemanca, integridade, financeiros, operacionais, legais,
reputacionais, de prestacdo de contas, protegéo de dados, voluntariado e parcerias do ICCI. ‘

3. Critérios de avaliagao

Cada risco deve ser avaliado pela probabilidade de ocorréncia e pelo impacto potencial. A pontuagdo resulta da multiplicagao Probabilidade x
Impacto.

lm_
1 Rara Muito baixo 1a4-Baxo
2 Pouco provavel Baixo 5 a 9 - Moderado
3 Possivel Médio 10 a 16 - Altc
4 Provavel Alto 17 a 25 - Critico
5 Quase certo Muito alto Tratamento imediato

4. Matriz de riscos priorizada

Risco Causas Impactos PiI/Ni Controles 5

Alas, mandalos, dogumentos Decistes quesuonaveis, perda de

. . s 3 N 7 R Calendanio societdrio, amuive de Secretdrio e Presidéncia -revisdo
RO1 Governanga formal 0% Ou api intemas credibilidade, impedimentc em 3/417 Al i "
Resuiusiizadias, ediitals. alas; valicagao anual da Diretoria. semesiral,
Parenlesco, relacdo comercial, Favorecimenio, glogas, dano

Conflito de interesses em Declaracdo anual @ por evanio;

RO2 indicagaa de Tomecedor cu reputacional, nulidade de 4/4/15 Alta Dirslona/Complisnce -imediato.
decisoes beneficio pessoal nao declarada. contralagaa, abatangao; sprovagha adicional,
RO3 Compras sem documentagao Auséncia de cotagoes, jusiificativas, Giosa, devolugdo de recursos, 4/5120 Critico Playbook de compras; checklist; Financein/Pmjetos - 0 dias.
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Uso irregular de recursos de § Devolugao, sangdes, suspensia de : . - e ”
RO4 4 2L inzgsyuada ou alleragda sem s 3/5/15 Alto andlise de despesas; autonzagdo Coo G -
parcerias pablicas autoimoso, repasses, dano inslilucioral, fomal para remansjamentes.
s Prestacho de conlas E:::{:: T;:Ir?:iini?::ésm:amnas' Glosss, inadimpléncia, bloguelo de A Al Calendsrio; checklist; & Fi /P! Ao de Contas -
ou Incompleta comprovanies. novas parcerias, mansal; revis3o do Conseiho Fiscal. mensal,
Pedido/oferta de beneficio,
pagamento de facilitagan, Sangdes legais, rescisdes, perda de A Pelitica Anticomupgao: canal; 4 i R
RO6 Corrupgao ou vantagem indevida favorecimento de agente pablice ou confianga, danc a missdo. 2510 Alto treinamante; cléusulas contratuais. Diretora/Comptlance - continuo.
privado.
Apoio com arigem llicita, o Die difigerce por faixa de riscc
ROT Doagado ou patrocinio de origem contrapartida indevida ou Lmar:?gnm on ﬁmi::m.‘uar\u - 3/4/12 Alto temo; registro; aprovagac da Captagae/financeiro - par evento
inadequada incompatibilidade ética. v Captua i Ditoria.
E S0 indevida de Fotos, videos, relalas ou dados Violagdeo de prvacidade, dano Terma de imagem; fluxo de
RO8 'P“i;un ; punlicados sem aulonizagdc cu sem moral, isco a 4416 Alto apovacas de comunicagao, Comunicagao/Projetos - 30 dias.
benefictérics culdada, criancas/adolescenies. Ireinamenta LGPD,
Coleta sxcessiva, acesso amplo. " Inventario de dados; controle de
- Tratamento Inadequado de dados oo infarmal, incidents LGPD, sangtas, perdade 4000 ity peesso; encamagade: polifica Diretoria/Encarsgado - 90 dias,
pessoais sensiveis auséncia de base lagal. confianga e fsco aos litulares LEFD.
Atuagdo sem lerma, sem orentagdo Rigca trabalhists, condula 2 Temo de adesao; ficha; Integragho. 4 E
R10 iado sem for ou sem supervisdo. Iradequada, dano a bereficiar 3/412 Alto ceotmle d fegungia. Coomderagho de Projetos - 45 cias,
" GCaontratos (ncomplatos, auséncia de
Contratagdo de profissionais sem = Risco trabalhista, fiscal, tdonico & 115 A Cracklist de contratagho; contrata, ) .
RrR11 habllitago, vinculs Incompativel ou 5 CeCataeilio G Coeias, 35015 Alto comprovacBo 6enice: sprovacda Diretoria/RH/Financeiro - 60 dias.
documeniagio pagamenia sem lasim, i ¥ . RPOVAERO 9GhIcS; pvaea;
Obngagbes acessonas, miencdes, ) Celenaara de obrgagdes; " ~
Ri2 Falhas trabalhistas, fiscais @ encangos ou documentos em Mullag. passiva, impad mantes am 3/4/12 Alto g - sicmiteib Diretor Financeim/Contabilidade
previdenciarias a0 certidoss. anmaal mensal,
Publicecéa desatualizada de Penda ds credibllidade, baixa nota P
) ia; mt . ] -
R13 Transparéncia insuficiente no site documentas, relalénes, parcenas e em pramios/edilais, 3/3/9 Mocerado iﬂﬂﬁ:lud?:lz:?;nc; Kang ComunicagaciDiretoia - imestral,
pol iticas. queslionamenias 9,
Senhas fracas, amuIvos PESSOAIS . ) )
Seguranga da informagio } Parda de documentos, vazamenio, ; Controle de acesso; backups; . 5 "
R14 insuficiente ;::_'23:60::3::’:mp"’!g:ulaml' indisponibilidade operacional. 30412 Alto paitas por prajeta; senhas fores. DiretariaT - 80 dias
Rece:tas/despesas sem Demonstagies imprecisas, - . 2
R15 Registros contabeis incompletos classificagdo, centro de custo ou prestagho de contas fragil. sco 34112 Alto p""f’ d:t-inlla-'":‘n‘:"'zc%l;é:‘ Financeiro/Cantabilidade - mensal,
documentagda. fiscal, BHARV Sy FV IR Aot
] " Uso de espago., recurses, marca ou 2 Cemunicacao intema, aprovacho de
Participagée politico-partidaria 1 Viclagao sslalutara, perda de A _ i < s s s i E -
R16 irdevide ::::;l:rpam campanha cu apeio isncBo, dana reputscional, 2/6/10 Alto :mnml::mommmmmn &m periodo Presidéncia/Compliance - centinua.
Fomeceder ou DEMCRID sem Entrega ruim, frauds,
Cadastro, consulias, referdncias, .
R17 Terceires sem due diligence capacidade. reputagac ou responsabilidade 3/4/12 Alto : . Compras/Projelos - sor conlmatagao,
reqularidade minima, solidéra/rmputecional. cléusulas e avaliagio pés-senige.
Parcairos, voluntanas ou Daro al, campanhas Mznual de uso, aulorizagdes ;
R18 Uso indevido da marca ICCI usanda nome/loge sem autorizagso. falsas, Caplagan ireguiar. 3/3/9 Moderadg fomais: monitorament da redes, Cemunicagao/Diretoria - continua.
Auséncia de autonzagdo, planc de itidad Chacklist de evento; aulcizagdo;
R19 Risco em eventos e oficinas seguranga, controle de presenca ou ﬁ‘:‘::';ﬁ::&'::p:;;;g" avil, 3/4/12 Aito seguro quando nacessara, controle Coordenagac/Projetos - porevente.
adequagdo do espaga. G2 = de presenga.
- ) 4 Taugty FPT R Canal; protocolo; rito de apuragao;
R20 Deninclas sem tramento Relatos néa reg c io ) et potdade 30412 Alta nao relaliagao; reiatério de Compliance!Dirslona - imediato
adequado Inform ou sem cor ¢a, nsce lagal. conclusédo.
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suficiente

termo de referéncia, contrslo ou
aprovagao.
Degpesa lora do plano, rubrca

Impactos

questionamentc de prestagao de
contas.

5. Plano de tratamento por prioridade

Matriz de Riscos

PllINivel CD“Pmles o e responsavel
afuais/recomendados

segragagdo de fungbes, anguivo par
prejeto,
Plana de trabaino conirolado; pre-

» Riscos criticos: plano de agéo imediato, responsavel nomeado, prazo maximo de 90 dias e acompanhamento pela Diretoria.

« Riscos altos: controles implementados no ciclo anual, com evidéncias e reviséo pelo Comité de Compliance ou responsavel designado.
« Riscos moderados: monitoramento periédico e melhoria gradual conforme recursos disponiveis.

e Riscos baixos: manutengdo de controles de rotina e reavaliagéo anual.
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6. Revisao e reporte
A Matriz de Riscos devera ser revisada anualmente, em caso de novo projeto relevante, nova fonte de recurso, nova parceria pu blica ou privada,
alteracdo estatutaria, incidente relevante, dentincia procedente ou mudanga legal que impacte o ICCL.

7. Referéncias normativas e institucionais

L]

Programa de Compliance do ICCl.
Codigo de Etica, Politica Anticorrupgdo, Politica de Conflito de Interesses, Politica de LGPD, Politica de Voluntariado e Politica de Doagdes e

Patrocinios.
Estatuto Social do ICCI, Lei n® 13.019/2014, Lei n® 12.846/2013, Decreto n® 11.129/2022, Lei n® 13.709/2018 e Lei n® 9.608/1998.

As referéncias acima devem ser interpretadas sempre em conjunto com o Estatuto Social vigente, as deliberagdes da Assembleia Geral, as decisbtes
da Diretoria e os instrumentos de parceria, contratos, termos de fomento, termos de colaborag&o, acordos de cooperagéo e demais ajustes firmados

pelo ICCL.
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Aprovagao e assinaturas

O presente documento foi aprovado pela Dir
devendo ser divulgado aos publicos abrangidos & publicado, quando aplicavel, no

etoria do Instituto Caminhos Contra Injusti¢a - ICCl e entra em vigor a partir da data de sua assinatura,
portal institucional/transparéncia.

Osasco/SP, Q5 de cj_dm]’\ Q de 2026.
L

7

jrx\ :-::O@?Q&J& do T }fcgr__g:me ‘ X/M/‘\/

~ Andre Luiz Falcone de Oliveira
Diretor Financeiro

Isabela Paiva da Fonte Falcone
Presidente

e
Rosane de Oliveira Cerqueira Vaz
Conselho Fiscal - ciéncia

Joel Medeiros Almeida
Secretario

Termo de ciéncia individual
Declaro que recebi, li e compreendi este documento, comprometendo-me a cumpri-
irregularidades pelos canais oficiais do ICCL.

l__

lo integraimente e a comunicar duvidas ou possiveis
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